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Jelentés célja:

A jelentés célja, hogy az éves beszamolé adatainak értékelésével Ugy mutassa be az ENEFI
Vagyonkezel6 Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Vallalkozé” vagy ,ENEFI” vagy ,Kibocsaté”
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az Gzletmenetet, a vallalkozo tevékenysége soran felmerild
fébb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrGl - a multbeli tény- és a varhato
jovébeni adatok alapjan - a tényleges korlilményeknek megfelel6, megbizhaté és valds képet adjon.

l.
ENEFI VagyonkezelS Nyrt. anyavallalatra vonatkozé informaciok:

1. A Tarsasdg alapadatai, jegyzett t6ke Gsszetétele:

A Tarsasdgra vonatkozo alapinformaciok

Cégnév: ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
A tarsasag angol neve: ENEFI Asset Management Plc.
Székhely: 1134 Budapest, Klapka utca 11.
Fidktelepe: 8413 Eplény, Veszprémi u. 66. A. ép.
Addszam: 13719069-2-41
Székhely orszaga: Magyarorszag
Telefonszam: 06-1- 279-3550
Fax: 06-1- 279-3551
Irdnyado jog: magyar
T6zsdei bevezetés: Budapesti ErtéktSzsde
Varsoéi Ertékt6zsde
Mkodési forma: nyilvdnosan mikods részvénytarsasag

Tarsasag jogelddjei, cégformajaban bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag korlatolt felel6sségli tarsasagként jott l1étre, majd zartkorlien mikods részvénytdrsasdgga
és ezt kovetben nyilvdnosan mikodo részvénytdrsasagga alakult at az aldbbiak szerint:

Regiondlis Fejlesztési Vdllalat Korldtolt FelelGsséqii Tdarsasdg

Alakulds datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megsz(inés datuma: 2006.06.12.

Regiondlis Fejlesztési Vidllalat zdrtkériien miikédé Részvénytdrsasdg
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.

RFV Regiondlis Fejlesztési, Beruhdzo, Termeld és Szolgdltatd Nyilvanosan Miikédé Részvénytdrsasdg
Valtozas id6pontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti értékt6zsdére torténd bevezetésére 2007. majus 29-én kerdlt sor.

E-STAR Alternativ Energiaszolgdltatd Nyrt.

Valtozas id6pont;ja: 2011.02.17.
Bejegyzés kelte: 2011.03.04.

ENEFI Energiahatékonysdgi Nyrt.
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Valtozas id6pont;ja: 2013.12.09.
Bejegyzés kelte: 2013.12.17.

A Tarsasag miikodésének id6tartama
A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.
A Tarsasag alaptokéje

2019. 12. 31. napjan:
A részvénytdrsasdg alaptékéje: 100.000.000,- Ft (azaz szazmillio forint).

Beszamolo készitésének id6pontjaban:
A részvénytdrsasdg alaptokéje: 166.061.090,- Ft (azaz szdzhatvanhatmillié-hatvanegyezer-
kilencven forint).

A Tarsasag részvényei
2019. 12. 31. napjan:
Az alapt6ke 10.000.000 db, egyenként 10,- Ft névértékli névre sz6l6, dematerializalt,

torzsrészvénybdl all.

Beszamolo készitésének id6pontjaban:

Az alaptéke 11.150.000 db 10,- Ft névértékii névre sz6l6, dematerializalt, térzsrészvénybdl (A
sorozat) valamint 5.456.109 db 10,- Ft névértékii névre szolé, dematerializalt, atalakithato-
osztalékels6bbségi részvénybdl (H sorozat) dll. Tdrsasdg dltal kibocsdatott részvények szama igy
dsszesen: 16.606.109 db.

AlaptGke Gsszetétele, jelentds részvényesek a fordulénapon:

Részesedés
db részvény
Tarsasagi szinten 1613000
Leanyvallalatok 531041
Sods Csaba 1 747 200 torzsrészvény,
3 349 966 els6bbségi részvény

A részvényekhez a jogszabalyban valamint a Tarsasdg alapszabdlyaban meghatdrozott jogok és
kotelezettséget tarsulnak, kiilondsen, de nem kizarélagosan ideértve az alapszabdly vonatkozd
rendelkezéseit:

»1. A részvényesnek a tdrsasaggal szembeni felelGssége a kibocsatasi érték szolgaltatasara terjed ki,
kivéve a dolgozéi részvényeket, amelyek ingyenesen is kibocsathatdk. A részvényes a Tdrsasag
kotelezettségeiért — jogszabdlyban meghatdrozott kivételekkel — egyébként nem felel. A részvényes a
jogai gyakorldsdara a részvénykonyvbe vald bejegyzést kbvetden jogosult.
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2. A részvényest megilletik a részvényhez f(iz6d6 vagyoni jogok, igy kilondsen az osztalékhoz,
osztalékelGleghez vald jog és a likvidacios hanyadhoz vald jog. A dolgozdi részvényest megilletheti a
Ptk.-ban meghatdrozott elsébbségi jog is, amennyiben ilyen fajtaju dolgozdi részvénye van. A
torzsrészvények tulajdonosainak osztalékra vald jogosultsagat az esetlegesen fogalomba hozott
els6bbségi dolgozdi részvények a gyakorlatban korldtozhatjak és az egyéb, az osztalékkal 6sszefliggé
jogosultsagokat ennek figyelembe vételével kell értelmezni.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésr6l donté kozgyllési hatdrozatban
meghatarozott osztalékfizetési forduldonapon a KELER Zrt. altal kidllitott tulajdonosi megfeleltetés
alapjan a részvénykonyvbe bejegyzésre keril. Az osztalék kifizetése a kozgy(ilési hatdrozat
meghozatalat kévets legalabb 20 nap elteltével esedékes a kozgydilés altal megallapitott napon.

3. A részvényest megillet6 tagsagi jogok alapjan - az alapszabaly VIII. 4. pontjdban foglaltak szerint -
minden részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni, a torvényi el6irdsok altal megszabott keretek
kozott felvildgositast kérni, észrevételt és inditvdnyt tenni, valamint a szavazati joggal rendelkezd
részvény birtokdban szavazni.

4. A részvényest megilletik a fentieken tul a térvényben szabdlyozott kisebbségi jogok, valamint a
részvény atruhdzasanak joga is, de oly mddon, hogy a dolgozdi részvények esetében az alapszabaly VI.
fejezet 1. pontjaban foglalt 4truhazasi korlatozasok betartanddk.

5. Az lgazgatdsag felhivdsara a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes (letétkezelS, részvényesi
meghatalmazott, kdzos tulajdonban allé részvény esetén a kdzos képvisel§) haladéktalanul nyilatkozni
koteles arrél, hogy tényleges tulajdonosként mekkora mértékil befolyassal rendelkezik a tarsasagban.
Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget az elGirt hataridén belll a szavazati joga
felflggesztésre keril mindaddig, mig a tajékoztatasi kotelezettségének eleget nem tesz.”

2. A jegyzett t6két megtestesitd kibocsatott részesedések dtruhazasa:

A részvények atruhazasara vonatkozd szabdlyokat a Ptk. a t6kepiaci torvény valamint a Tarsasag
alapszabdlya hatdrozza meg. A Tarsasag alapszabalya a térvénytél eltérdé rendelkezést nem tartalmaz,
korldtozast nem ir el6.

3. Kiilénleges iranyitasi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedés:
A Tarsasag ilyen részesedéseket nem bocsatott ki.

4. Munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt irdnyitasi mechanizmus, amelyben az iranyitasi
jogokat nem kozvetleniil a munkavallalok gyakoroljak:
A Tarsasag nem rendelkezik ilyen részvényesi rendszerrel.

5. Szavazati jogok korlatozdsa

Az lgazgatdsag felhivasara a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes (letétkezelS, részvényesi
meghatalmazott, kozos tulajdonban alldé részvény esetén a kozos képviselG) haladéktalanul
nyilatkozni koteles arrél, hogy tényleges tulajdonosként mekkora mérték(i befolyassal rendelkezik a
tarsasagban. Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget az elGirt hataridén belll a
szavazati joga felfliggesztésre kerll mindaddig, mig a tadjékoztatasi kotelezettségének eleget nem

tesz.

A Tdrsasdg alapszabalya, egyéb szabadlyzatai a torvénytél eltéré tovabbi rendelkezéseket a szavazati
jog korlatozasa tekintetében nem tartalmaz. Az atalakithatd-osztalékels6bbségi részvény szavazati
joggal nem bir.
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6. Tulajdonosok kdzotti megdllapodas:
A Tarsasagnak nincs tudomasa tulajdonosok kozotti olyan megallapodasrdl, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

7. A vezetd tisztségviselGk kinevezésére és elmozditdsara, valamint az alapszabdly médositasara
vonatkozd szabalyok:

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgylilés a hatarozatokat a leadott szavazatok egyszer(i tobbségével
hozza meg, kivéve, ha jogszabaly vagy felhatalmazasa alapjan az alapszabaly, illetleg a tarsasag
m(ikodésére kotelezGen alkalmazandé t6zsdei szabalyzat magasabb szavazati aranyt tesz kotelezGvé.

8. A vezetd tisztségvisel6k hataskore, kiilonosen a részvénykibocsatasra és -visszavasarlasra
vonatkoz6 jogkdrok:

A Tarsasag alapszabalya az alabbi —jogszabalyon alapulé felhatalmazason tul- nem tartalmaz
torvénytdl eltéré rendelkezéseket a vezetd tisztségviselGk hataskorét illetGen.

,7. Az igazgatdsdg jogosult a tdrsasdg nevének, székhelyének (telephely, fidktelep),
tevékenységi korének (a fétevékenység kivételével) mddositdsdval kapcsolatos déntések
meghozataldra és ezzel ésszefliggésben az alapszabdly mddositdsdra.”

A kozgyllés felhatalmazhatja az igazgatdsdgot a Tarsasag alapt6kéjének felemelésére és az ezzel
kapcsolatos dontések meghozatalara.

9. Megaéllapodas nyilvanos vételi ajanlat esetére:

Nincs a Tarsasag részvételével kotott olyan lényeges megallapodas, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kovetben a Tarsasag irdnyitasaban bekovetkezett valtozas miatt Iép hatalyba, mdédosul vagy
szlinik meg.

10. Tarsasag és munkavallaléja kdz6tti megallapodas:

Nincs a Tarsasag és vezet( tisztségviselbje, illetve munkavallaléja kézott olyan megallapodas, amely
kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel6 lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha
a vezet( tisztségvisel6 vagy a munkavallald jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony
nyilvanos vételi ajanlat miatt szlinik meg.

11. A Tarsasag Igazgatdsaga:

Igazgatdsagi tag neve Beosztasa

Sods Csaba Igazgatdsag elndke
Viradg Ferenc lgazgatdsagi tag
Balint Laszlo lgazgatdsagi tag
Petykd Andras Zoltan lgazgatdsagi tag

A Tarsasag lgyvezetd szerve az Igazgatdsdg, amely jogait és kotelezettségeit, feladatait testiiletként
gyakorolja a Ptk. és egyéb vonatkozé jogszabalyok rendelkezései szerint. Az Igazgatdsag feladat- és
hatdskorébe tartozik mindazon dontés meghozatala, amely torvény vagy az alapszabdly
felhatalmazasa alapjan nem tartozik a kozgy(lés vagy mas szerv hataskorébe. Az Igazgatdsag
m(ikodését, feladat- és hatdskorét a Ptk. és az Igazgatdsag ligyrendje szabdlyozza.

Az Igazgatdsag tagjait a kozgyllés valasztja meg hatdrozott vagy hatarozatlan id6tartamra. A
kozgyllés felhatalmazasa alapjan az lgazgatdsdg jogosult a dontések el6készitése érdekében
bizottsdgok, tandcsadd, illet6leg egyéb testiiletek miikodésének engedélyezésére.
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12. A Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga:

A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga rendszeresen tajékozodik a Tarsasagban bekovetkezett jelentés
eseményekrdl, részt vesz a beszamold-készités és — ellen6rzés folyamatdban, majd elfogadja azt és
errél jelentést készit. A Felligyels Bizottsag tagjai:

FB tag neve Beosztasa
Siska Miklds Laszlo FB tag
Bakacsi Gyula FB tag
Kerekes Imre FB tag
Balint Ferencz FB tag

A Felligyel6 Bizottsag a gazdasagi tarsasag legfGbb szerve szamara ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését.
E korben a vezetG tisztségvisel6ktGl felvildgositast kérhet, a Tarsasag konyveit, iratait
megvizsgdalhatja. A Felligyel6 Bizottsag harom f@s testliletként jar el, tagjai kozil valaszt elndkot.

A Fellgyel6 Bizottsag feladat- és hataskorére, szervezetére és mikodésére a Ptk. rendelkezései és
Ugyrendje megfelel6en irdnyaddak. A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak megbizatdsa hatarozatlan
id6tartamra szol.

13. A Tarsasag Audit Bizottsaga:
A részvénytdrsasdgnal haromtagu Audit Bizottsag mUikodik.

AB tag neve Beosztasa
Siska Miklds Laszlé AB tag
Bakacsi Gyula AB tag
Kerekes Imre AB tag
Balint Ferencz AB tag

Az Audit Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik mindaz, amit torvény, illetéleg felhatalmazasa
alapjan a létesit6 okirat a hatdskorébe utal. Az Audit Bizottsdg elndkét tagjai kozul valasztja,
hatdrozatait egyszer(i sz6tobbséggel hozza.

14. A Tarsasag konyvvizsgaldja:

A Tarsasag valasztott konywvizsgdléjdnak feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben
meghatarozott kdnyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekelStt annak megallapitdsarol,
hogy a gazdasagi tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldja megfelel-e a jogszabdlyoknak,
tovabba megbizhatd és valds képet ad-e a Tdarsasdg vagyoni-,pénzligyi és jovedelmi helyzetérdl,
m(ikodésének eredményérdl.

Név: UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft.
Székhelye: 1092 Budapest, Févam tér 8. 3. em. 317/3.
Cégjegyzékszama: Cg.01-09-073167

Kamarai nyilvantartasi szam: 001724

A konywvizsgalatért személyében felelbs:

Név: Dr. LAKATOS LASZLO PETER

Lakcime: 1022 Budapest, Szpahi utca 31.

Anyja neve: Gubi Mdria Terézia

Konyvvizsgaldi engedélyszama: 007102I1.
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1. Uzletmenet iizleti kornyezete, fejlédése, a Tarsasag teljesitménye, illetve helyzetének
atfogo elemzése, a Tarsasag lizletpolitikdja:

A Kibocsatd rovid torténete

A Térsasag jogel6djét Regionadlis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély alapitotta 2000-
ben. Az alapiték egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal foglalkozd)
céget kivantak létrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6 tevékenysége a maig jelentds arbevételt
biztositd koltséghatékony villamos energiaszolgaltatds volt. A Tarsasag folyamatos tandcsadast
biztositott tigyfelei szdmara arra vonatkozdan, hogy azok a teriletileg illetékes dramszolgaltatotdl a
szamukra legkedvez6bb tarifacsomagot tudjak kivalasztani. A szolgdltatas keretében az aramot a
Tarsasag vasarolta meg, majd a korabbinal kedvezGbb aron adta tovabb lgyfeleinek. A megtakaritott
koltségtomegen az lgyfél és a Tarsasag osztozott a kettdjiuk kozott 1étrejott hosszu tavu szerz6dés
alapjan. 2008. januar 1-t6l azonban megnyilt a szabad daram piac, ami azt jelenti, hogy a gazdasag
szerepl6i szabadon valaszthatjdk meg aramszolgaltatéjukat, és egyedileg hatarozhatjak meg a
szolgdltatds kondicidit. A Tdarsasag is alkalmazkodik a megvaltozott koriilményekhez, és tdbb
arampiaci kereskeddvel targyal, partnereit dsszefogva, egylittesen Iép fel, hogy a lehetS legjobb
feltételeket tudja elérni. A Tarsasag masik f6 tevékenysége az alapitastdl kezd6d6en a kozvilagitas
fényaram-szabalyozasa volt. Ezutdan 2004-t6l a Tarsasag a fltéskorszerdsitést és hészolgaltatast, mint
Uzletagat is felvette a termékpalettajara. A Tarsasag Ugyfeleinek jelentés része 6nkormanyzat és
Onkormanyzati intézmény, de taldalhatd az lgyfelek kozott allami intézmény, egyhdzi intézmény,
tadrsashdzak és magdnvallalkozasok is. A Tarsasag 2006. junius 12. napjan alakult at zartkorlen
m(ikod6 részvénytarsasaggd, majd 2007. marcius 12-én a Cégbirdsag bejegyezte a ,zartkorlen
m(ikod6 részvénytdrsasdg” tarsasagi forma ,nyilvanosan mdkods részvénytarsasag” tarsasagi
formdra valtozasat. A Tarsasag részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésére 2007.
majus 29-én kerdlt sor.

A Térsasag ezt kovetéen nemzetkozi terjeszkedésbe kezdett els6ként Romania, majd Lengyelorszag

teriiletén. A Kibocsatd részvényei 2011.03.22-én bevezetésre keriiltek a Varsoéi Ertéktézsdére. A
Kibocsatd 2012-ban csédeljards ald keriilt, mely a hitelez6kkel tortént egyezségkotéssel sikeresen
lezarult. A Tarsasag az oOnkormanyzatok szerz&désszeg6 magatartasa kovetkeztében romaniai
szerz6déseit kénytelen volt id6 el6tt felmondani. A Tarsasag 2016-ban értékesitette lengyel
sz(ikilt. A Tarsasag tényleges mikodése jelenleg Magyarorszag teriletére korlatozédik, Romaniaban
a megszlnt szerz6déseivel kapcsolatos jogi eljarasok vannak folyamatban.

A Térassag 2016-ban kozzétettel stratégiai céljait, melyben a magyarorszagi és romaniai projektek
értékesitésére, miikdodésének leépitésére, sajat részvények vasarlasara fokuszalt.

/////

projekteket az eredetileg kalkuldlt hozamelvaras mellett. Sikeres tranzakcié kovetkeztében a
Tarsasag kozvilagitasi Gzletaga teljesen megsz(int.

A stratégiat az LNG (zletdgban tortént szerepvdllaldsra tekintettel id6kozben a Tdrsasdag 2019.
marciusaban médositotta.2

1A kozzététel elérhetd a BET honlapjan: https:/ /www.bethu/newkibdata/120976438/K zlem ny IG c Ikit z sek.pdf

2 A médositott startégia elérhets a BET honlapjan:
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A Kibocsaté 2019. juniusaban fogadta el a jelenleg is hatadlyos Stratégiat, mellyel ismét novekedési
palyara kivanja allitani a Tarsasagot, az abban foglaltak szerint.

A Tarsasag uzleti kérnyezete
A budapesti székhely(i Cégcsoport Magyarorszagon, és Romanidban jelen lévé vallalkozasbdl All,
melynek tagvallalatai f6 tevékenységként hétermeléssel és szolgaltatassal foglalkoznak.

Az ENEFI 2016-ban értékesitette lengyel operacidojat, Romanidban mikod6 projektet mar nem
lzemeltet, kdveteléseit birdsagi uton érvényesiti.

Uzleti tevékenység bemutatasa tevékenységi koronként
Tdrsasag arbevétele az alabbi f6bb tevékenységekbdl szarmazik:
— Hészolgaltatas

https://www.bethu/newkibdata/128180467/K ZGY L. SI HAT ROZATOK 03.22..pdf
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Hdszolgaltatas flitéskorszerdsitéssel

Az 6nkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult f(itési rendszerekkel, pazarléan oldjak meg
intézményeik flitését. Ezen tulmenGen az elavult rendszerek fenntartasa egyre nehezebben, egyre
nagyobb karbantartasi koltségekkel oldhaté csak meg, a berendezések esetleges meghibasodasa
jelent6s — és nem tervezett — beruhdzassal jarhat. A beruhdazas a sz(ikos 6nkormanyzati gazdalkodas
miatt esetleg csak hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség tovabbi rontdsaval valdsulhat meg. Az
Ugyfelek éplleteinek egyedi felmérését és az lgyfelekkel torténd elSzetes igényfelmérést kbvetben a
Tarsasag ezen Uzletagaban olyan ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a hészolgaltatas
hosszU tavon, magasabb szinvonalon térténé megolddsahoz. SzerzGdéskotést kdvetben a Tarsasag
sajat beruhazasban, az lgyfél sajat forrasai bevonasa nélkil elvégzi a felmérés soran elkészitett,
hatastanulmanyban vallalt, energetikai korszer(sitést, majd a korszer(i energetikai rendszeren végzi
hosszu tavon (10-25 éven keresztiil) a hdszolgaltatdst, mely magdban foglalja az Gzemeltetési és
karbantartdsi feladatok ellatdsat is. A korszer(sités egyedi igényektél fliggéen magdban foglalhatja a
kazancserét, a hG felhasznalas szabdlyozhatdva, és mérhetévé alakitasat (fltési rendszerek
tobbkordssé alakitdsa, termoszatok felszerelése, h@szivattyl beépitése stb.). A Tarsasag a
hdszolgaltatds biztositdsdhoz szlikséges tovabbi tényezéket (pl.: kazanhaz bérlet, villamos energia, viz
stb.) részben az Ugyfelektdl szerzi be. A berendezéseket a Tarsasag tobbnyire vildgcégek hazai
képvisel6itdl (pl. kazanok esetében ezek a cégek jellemz6en a Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi
be, akik altaldban a kivitelezést is végzik. Az eszk6zok karbantartdsara a Tarsasdg szintén hosszu tavu
szerz6dést kot egy-egy helyi alvallalkozdéval. A korszer(sités — azonos feltételek mellett — jelentés,
akar 40-50%-os energiakoltség megtakaritdst eredményez. A h@szolgaltatds biztositdsa érdekében
Tdarsasag 4dltaldban gaztlizelésli berendezéseket alkalmaz. Az eddigi kozvetlen ,gazszolgaltatdé —
Onkormanyzat” kapcsolat helyett ,gazszolgaltato (gazkereskedd) — Tarsasag” viszonylatban Tarsasag
vasarolja a gazt és hG6t szolgaltat az Ugyfelek részére. Az ugyfél — mikdzben flitési rendszer
korszer(isédik — alacsonyabb koltség mellett veszi igénybe a hG@szolgdltatast. Az Ugyfél alap vagy
szolgaltatasi dijat, és ezen felll fogyasztasaval aranyos, el6re rogzitett képletnek megfeleld dijat fizet.
A Tarsasag a h6szolgdltatas egységarat a terileti kozlizemi gazszolgaltaté altal kiszamlazott gazarhoz
igazitja.

A Tarsasag az elmult években Uj hdszolgaltatasi szerz6dést nem kotott, azonban jelenleg is hét
folyamatban lévé szerz6dése van, melyek koziil az utolsé 2024-ben fog kifutni. 2024-et kévetGen a

Tdarsasdg nem tervez tovabbi bevételt a hdszolgaltatasi tizletagbol.

F6bb piacok

Az ENEFI foldrajzi hatékore

e Az ENEFI Nyrt. kezdetben Magyarorszdgon valdsitott meg sikeres hGszolgaltatdsi, kozvildgitasi és
konyhatechnoldgiai beruhazasokat, dontéen az 6nkormanyzati szféraban.

o A térséginkben is megvdltozd gazdasagi és tdrsadalmi elvarasok miatt egyre nagyobba valt a
Tdrasag 4dltal kindlt megoldasokra az igény, ami lehetévé tette a hazdnkban megerds6d6 és
referencidkat szerz6 Tarsasag régids terjeszkedését is.

e Mivel térséglinkben az onkormanyzatok még inkdbb alulfinanszirozottak, a kozintézmények
flitéstechnoldgidja még inkdbb elavult, igy jelentésebb megtakaritasok érhetéek el, ezért az ENEFI
figyelme 2010-t6l novekvé mértékben fordult a kornyezé orszagok elsésorban Romania felé, majd
2011-t6l Lengyelorszag felé.

A Tarsasag 2016-ban értékesitette Lengyelorszagi operaciojat, igy miikodési terilete Magyarorszag és
Romania teriiletére korlatozédott.

2017. 01.01.-t6l a Kibocsatonak kizarélag Magyarorszagrél szarmazott bevétele, a hészolgaltatasi
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A csoport egészének legfontosabb szolgdltatasai (Uzletdgai) a kovetkez6k:
— hatékony hé- és tavhGszolgaltatas, fenntarthato primer energiaforrasokra alapozva
— energiaellato és -atalakité berendezések modernizacidja, és hatékonysag kiaknazasa

A Tarsasag ligyvezetése, célja, stratégidja

A Tarsasag Ujonnan megvalasztott Igazgatdsaga elsé feladatai kdzott tartotta fontosan meghatarozni
és a tisztelt Részvényesek felé kommunikdlni a Tarsasagra vonatkozd rovid és kozéptava
célkitlizéseit: https://www.bet.hu/newkibdata/120976438/K zlem ny IG c lkit z sek.pdf

A Tarsasag lgazgatdsaga id6kézben mddositotta kordbban kdzzétett stratégiajat, melyet a kozgytilés

20109. 03. 22. napjan megtartott kozgylilésén jovahagyott
(https://www.bet.hu/newkibdata/128180467/K ZGY L SI HAT ROZATOK 03.22..pdf)
A Kibocsatd 2019-ben fogadta el Uj egységes Stratégiajat

(https://bet.hu/newkibdata/128254583/ENEFI_Strat_gia.pdf).

A Tarsasag fébb erdforrasai

A Tarsasag allomanyi létszdma az operacid kordbbi, drasztikus leéplilése eredményeként 10 f6 ala
redukalddott. A létszdm a napi mikddés fenntartdsahoz elegendS. A jelentGsen lecsokkentett
vallalati kdzponttal valé m(ikddés egy befektetési alap szint(i operacidhoz hasonlithaté. Uj, nagy
projektek inditasa esetén létszambdvités lehet sziikséges. A korabbi csédeljaras sikeres lezardsa a
Tdarsasdg magyarorszagi piaci helyzetét stabilizdlta. Magyarorszagi kiilsé kotelezettség allomanya
lényegében a napi mikodés soran bejové szallitdi szamlakra csokkent. A megmaradt Ugyfélkor
fizetési fegyelme megfelels. A Tarsasdg az operacid finanszirozasat a bevételeibdl fedezni tudja. Uj
projektek inditdsa esetén kell6 koriltekintéssel, kockazatok mérlegelésével jar el. Az Ugyfélkor
(6nkormanyzatok és intézményeik) magukban hordozzdk a nem fizetés kockazatanak lehet6ségét.
Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operacié banki finanszirozads igénybevétele nélkil torténik.
Amennyiben az Udjonnan inditott projektek t&keigénye meghaladja a rendelkezésre all6 forras
allomanyt a Tarsasagnak szliksége lesz kiils6 finanszirozasra.

Kockazati tényez6k

A kockazati tényez6k részletes ismertetését a Tarsasag korabban kozzétett Osszevon Tajékoztatdja
(22. old. — 37. old.) tartalmazza, mely az alabbi helyen elérhet6:
http://bet.hu/newkibdata/115693892/T j koztat .pdf

Eves Beszamol6 idGszakaban elért eredmény és kilatasok

A 2019. évi eredményeket negativan befolydsolta, hogy 2019 kivételesen meleg év volt. A tarsasag
romaniai Gzletdganak érdemi lezardsat kévetGen a hémérséklet jov6beli alakuldasa mar nem fogja
befolyasolni a tarsasag gazdalkodasat.
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A teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatdi, illetve jelz6i.

A Tarsasag helyzetének szamszaki elemzését a Beszamold részét képez6 Kiegészité melléklet 'A
Tarsasag targyidbszaki jellemz6 mutatdészamai’ cim(i bekezdése tartalmazza. Mint a mutatészamok
is tikrozik, minden tekintetben javulast mutat a Tdrsasdg gazdalkodasa. A mikodési koltségek
tartésan torténd alacsonyan tartasa szintén jellemzé.

Mutatészam megnevezése 2019. december 31. 2018. december 31
Befektetett eszkdzdk 95,57% 91,95%
aranya (befektetett

eszkézok/mérlegfédsszeg)

Eladdsodottsagi 77,79% 76,54%
rata (kbtelezettségek/Forras)
Arbevétel aranyos 93,58% 29,06%
jovedelmezéség (addzéas

elétti eredmény/értékesités nettd arbevétele)

Sajat téke aranyos 28,59% 11,17%
jovedelmezéség (addzés
el6tti eredmény/sajat t6ke)

Likviditasi mutatd 6,24% 10,80%
l. (forgbeszk6zok/révid
lejaratu kotelezettségek)

Likviditasi 1,66% 2,93%
gyorsrata (pénzeszkdzok/roévid
lejaratu kotelezettségek)

Tarsasag vagyoni helyzetének részletes ismertetése

A Tarsasag vagyoni helyzetének részletes ismertetése a jelen jelentéssel egyitt el6terjesztett éves
beszamoldja, cégcsoport szinten pedig éves konszolidalt beszdmoldja tartalmazza.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, Tarsasaggal
kapcsolatos jelent6s eseményt nyilvanossagra hoz, mely megtaldlhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB 4ltal
Gzemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

A 2019. év jelentdsebb gazdasagi eseményei, értékelése

Az ENEFI 2019. évben tortént jelent6sebb gazdasagi eseményeit részletesen bemutatta targyévi
kozleményeiben.
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A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, ENEFI-vel
kapcsolatos jelentés eseményt kozlemény formaban nyilvanossagra hoz, mely megtaldlhato
honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (www.bet.hu)
valamint az MNB altal (izemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

2. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett Iényeges események, kiilonosen jelentés folyamatok:

Az ENEFI 2020. évben tortént jelent6sebb gazdasagi eseményeit részletesen bemutatta targyévi
kozleményeiben.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, E-Starral
kapcsolatos jelentés eseményt kozlemény formaban nyilvanossdgra hoz, mely megtaldlhaté
honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu)
valamint az MNB altal Gzemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

3. A varhato fejlédés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhatoé fejlédése, a belsé dontések varhaté
hatasa filiggvényében):

A Tdrsasag a kozeljovét a kordbban kozzétett stratégiai célkitlizései teljesitésének szenteli.

4. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete:

A vallalatcsoport a 2019. évben ilyen tevékenységet nem végzett és a jovGben sem tervez végezni.

5. A telephelyek:

A vallalatcsoport a 2019. évben Uj telephelyet, fidktelepet nem hozott létre.

6. A Tarsasag altal folytatott foglalkoztataspolitika:

A Tarsasag jelenlegi gazdasagi helyzetének megfelel6 csokkentett munkavallaléi allomannyal
rendelkezik. A Tarsasag foglalkoztataspolitikdja szerint az Tarsasdg kozpontjat, mint egyben a
cégcsoport kozpontjat ,,tudaskdzpontd” szemléletben mikodteti jellemzéen magas képzett szellemi
allomany foglalkoztatasaval. A Tarsasag altal mikodése soran elvégzett beruhazasokhoz sziikséges
szakembereket az ENEFI alvallalkozdi szerz6dés keretében veszi igénybe.

7. Kérnyezetvédelem:

A Tarsasag Uzleti és operativ mkodése soran is kiemelt figyelmet fordit a kérnyezetvédelemre. A
Tarsasdg f6 Gzleti tevékenysége az energetikai beruhazasokkal megvaldsuld korszerl
energiaszolgaltatds, mely azon tul, hogy a Tarsasag bevételi forrasat képezi jelentGs mértékd
szennyezGdéstél, energiafelhasznalastdl ovia meg a kornyezetet. A Tarsasag korabbi mikddése
soran is folyamatosan kereste a meguUjuld energidk felhasznaldsanak és hasznosithatdsaganak
lehetGségét. Az energiatakarékossag és ezdltal a koérnyezet fokozott védelme a Tarsasag alapvet6
Gzleti célja és Uzletpolitikaja.

8. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa:

A Térsasagnak 2019. évi gazdalkodasa soran nem volt nyitott pozicidja és nem is nyilt Uj pozicidja.
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9. Kockazatkezelési politika és a fedezeti ligylet politika:

A Tarsasag esetleges deviza arfolyambol ered6 kockazatait pénz és devizapiaci ligyletekkel haritja el.
Targyévben ilyen tgyletek lebonyolitasara nem kertilt sor.

10. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatok:

A Tarsasag mikodését befolyasold kockazatok fentebb bemutatasra keriltek hivatkozassal.
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Igazgatdsag jelentése a Tarsasdg 2019. évre vonatkozé egyedi beszamoldjahoz:

Az |gazgatdsag elkészitette és elfogadta az ENEFI Vagyonkezelé Nyrt. 2019. évre vonatkozé egyedi
beszamoldjat.

A Tarsasag javasolja részvényeseinek, hogy az lIgazgatdsag, Fellgyel6 Bizottsag és Konyvvizsgalod
beszamoldkra vonatkozd jelentésének ismeretében fogadja el a 2019. évre vonatkozd egyedi
beszamolojat:

5441 596 ezer HUF targyévi eszk6zok dsszesen dsszeggel,

339 023 ezer HUF teljes atfogd eredmény Osszeggel.

Az |Igazgatdsag felhivja tisztelt részvényesei figyelmét arra, hogy jelen jelentés elvalaszthatatlan
részét képezi a Tarsasag egyedi éves beszamoldja, kéri, hogy beszamold elfogadasardl szold
dontésiiket a beszamold (ideértve azok kiegészité mellékletét és kapcsolddod jegyzeteket is) alapos
ismeretében hozzak meg.

A Tarsasag lgazgatdsaga tovabbra sem javasolja a Kozgylilés részére osztalék kifizetésérgl szolo
dontést.

A Tarsasag Igazgatdsaga elkészitette és elfogadta idei évben is a jogszabalyi rendelkezés alapjan a

Budapesti Ertéktézsde részére benyujtandé felelSs vallalatiranyitasi jelentését, melyet a Feliigyels
Bizottsdg és a kozgylilés elé terjesztett.
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Vallalatiranyitasi nyilatkozat:

A Tarsasag évente nyilvanossagra hozza a felel6s tdrsasagiranyitasi jelentését, melyet a Ptk., a
tékepiaci torvény, valamint a Budapesti ErtéktSzsde vonatkozd szabalyai alapjan készit el és publikal.

A Tarsasag felel6s tarsasagiranyitasi jelentése megtaldlhatd honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu) illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu) valamint MNB &ltal Gizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

A Tarsasag a felel6s vallalatiranyitasi jelentésében részletesen nyilatkozik a vallalatiranyitasi
gyakorlatardl az elGirt ajanlasoktdl torténd esetleges eltérés okairdl.

A Tdrsasdg a beszamold készités soran fokozott gondossaggal jar el, ellenérzési és kockazatkezelési
folyamata soran (i) a Tdrassdg szamviteli szakemberei a beszamoldt elGkészitik, (ii) a Tarsasag
igazgatdsaga megtdrgyalja, (iii) az Ggyvezetés altal torténd elfogadast kovetben a beszamoldt a
Tarsasag felligyel6 bizottsdga (iv) valamint audit bizottsaga is megtdrgyalja, (v) a beszamolét a
fentieken tul minden évben kdnyvvizsgald vizsgalja és auditilja.

A Tarsasag Ugyviteli, lgyvezet6 és felligyelS testiiletei esetében nem alkalmazott sokszinlséggel
kapcsolatos politikat, tekintettel arra, hogy a jogszabalyi el6irdsok szerint jar el a fenti kérdéskorben,

a személyi kérdésekben pedig a dontéseket a legf6bb szerv gyakorolja.

Kibocsatdi nyilatkozat

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett éves beszamolo
valds és megbizhatd képet ad az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. eszkozeir6l, kotelezettségeirél, pénzigyi
helyzetérdl valamint eredményérél.

Tarsasag nyilatkozik, hogy a vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl,
fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezbket.

So0s Csaba, Balint Laszl6, Petyko Andras Zoltan, Virag Ferenc

igazgatosagi tagok

ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
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